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รายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ประจ าปี 2569 

 

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

บทสรปุผูบ้รหิาร 

 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในฐานะกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความส าเร็จตามพันธกิจด้านการบริการวิชาการ  
การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน โดย มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันมีบุคลากรรวมท้ังส้ิน 18 ราย 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว โดยบุคลากรส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี สะท้อนถึงความมั่นคง ความต่อเนื่อง และความผูกพันต่อองค์กร สถาบัน
ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ครบทุกต าแหน่ง ครอบคลุม
แบบฟอร์ม IDP-1 ถึง IDP-4 และมีการติดตามผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 ผลการด าเนินงานพบว่า บุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างท่ัวถึง โดยมี
บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพ จ านวน 13 ราย จากจ านวนท้ังส้ิน 14 ราย คิดเป็นร้อยละ 92.85 ของ
บุคลากรท้ังหมด ผ่านการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน การเรียนรู้ออนไลน์ และการพัฒนาจากการปฏิบัติงานจริง  
ในด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ สถาบันมีพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนท้ังส้ิน 12 ราย โดยมีบุคลากรท่ี
ได้รับการแต่งต้ังต าแหน่งระดับช านาญการแบบนับสะสม จ านวน 5 ราย ซึ่งสะท้อนถึงความส าเร็จในการส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้สถาบันยังให้ความส าคัญกับการสร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อเตรียม
ความพร้อมของบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

 ส าหรับผลการคงอยู่ของบุคลากร พบว่า สถาบันมีอัตราการคงอยู่ของบุคลากร ร้อยละ 94.44 โดยไม่มี
บุคลากรลาออกหรือย้ายหน่วยงาน มีเพียงการสูญเสียบุคลากรจ านวน 1 ราย จากกรณีเสียชีวิต ซึ่งถือเป็นเหตุ
สุดวิสัยและไม่เกี่ยวข้องกับปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์กร ผลการด าเนินงานโดยรวมสะท้อนให้เห็นถึง 
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบัน ท่ีสามารถเช่ือมโยงการพัฒนาคนกับการพัฒนา
องค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้บุคลากรมีศักยภาพพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลง สามารถขับเคล่ือนภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนการด าเนินงานตามแนวทาง EdPEx ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

งานบุคลากร สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
พฤษภาคม 2569 
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หลักการและเหตผุล 

 ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจ จัยส าคัญในการขับเค ล่ือนองค์กรไปสู่ความส า เร็จ โดยเฉพาะใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีภารกิจด้านการจัดการศึกษา การบริการวิชาการ การวิจัย และการพัฒนาชุมชน บุคลากรจึง
เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่สังคม การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน จึงเป็นกลไกส าคัญในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงการรองรับการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และ
สังคมในยุคปัจจุบัน 

 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีพันธกิจส าคัญในการ
ขับเคล่ือนงานบริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่ชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนและสร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรของสถาบันจึง
ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการ
องค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

 สถาบันได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรผ่านระบบแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : 
IDP) การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) และการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงานจริง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง 
(Functional Competency) เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความพร้อมต่อการ
เปล่ียนแปลง และสามารถสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย ชุมชน และสังคม 

 ดังนั้น สถาบันจึงได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใช้ในการสรุปผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิเคราะห์ผลลัพธ์ด้าน
บุคลากรตามตัวชี้วัด EdPEx รวมถึงใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนและก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรในอนาคต 

วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อรายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาบคุลากรของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (ตามเกณฑ์ EdPEx 
ข้อ 7.3 ก-1, 7.3 ก-7 , 7.3 ก-8 และ 7.3 ก-9 )  
 2. เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผน และก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและเป้าหมายขององค์กร  
 3. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
อันน าไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กรอย่างยั่งยืน 
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ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน 

ประวัติความเป็นมาสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ชุมชน 

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (สถช.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จัดต้ังขึ้นตามมติสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เมื่อวันท่ี ๒๘ มีนาคม ๒๕๔๙ มีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินโครงการ 
กิจกรรมท่ีสนับสนุนและขับเคล่ือนโครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน ชุมชน และเป็นหน่วยงานหนึ่งท่ีสนอง
ภารกิจงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยเช่ือมประสานองค์ความรู้ในภาควิชาการสู่การปฏิบัติได้จริ ง 
มีคลังความรู้ชุมชน เป็นศูนย์กลางในการเช่ือมโยง ประสาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และมีศูนย์เครือข่ายถ่ายทอดความรู้
ในท่ีว่าการอ าเภอเป็นประตูหน้าบ้าน ในการให้ชุมชนเข้าถึงความรู้ มีหน่วยบริการความรู้แบบเคล่ือนท่ี ลงไป
จัดเก็บและถ่ายทอดความรู้ในแต่ละหมู่บ้าน ชุมชน ผ่านระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพสูง และน าความต้องการ
ด้านองค์ความรู้ของชุมชนสู่การพัฒนา ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ จากภาควิชาการ ผู้เช่ียวชาญ 
ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้แทนชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสังคมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มีพันธกิจหลักในการบริหารจัดการและด าเนินงานบริการวิชาการ          
เพื่อพัฒนากลไกเชิงยุทธศาสตร์ พัฒนาระบบและกลไกการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกิดรูปธรรม ผ่านการ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความสอดคล้องของแผนงาน โดยจัดท ารายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการ ขับเคล่ือน
แผนงานไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนานวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ีและการ พัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุล และการติดตามประเมินผลให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมจับต้องได้ และมีความ
ยั่งยืน  
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“สถาบันแห่งการขับเคล่ือนงานยุทธศาสตร์งานพัฒนา งานนวัตกรรม 

และการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีสร้างความยั่งยืน แก่ชุมชน สังคม ระดับประเทศ” 
 

พันธกิจ (Policy)  
๑. ส่งเสริม สนับสนุนการขับเคล่ือนงานยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยนื 
๒. สนับสนุน ส่งเสริม การสืบสาน รักษา ต่อยอดปรัชญาและศาสตร์พระราชา 
๓. สนับสนุนการจัดศึกษาและการบริการวิชาการ ท่ีสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งด้วยองค์ความรู้ 
   แก่ชุมชน สังคม 
๔. ส่งเสริมการเช่ือมประสาน พัฒนาองค์ความรู้ สู่การเผยแพร่และการใช้ประโยชน์จริง 
๕. บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย ด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
 

ค่านิยมร่วม (Core Value) : ส่งเสริม สร้างสรรค์ นวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์และประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ภายใต้กรอบระยะเวลา ปีงบประมาณ :  
พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาและการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสถาบันแห่ง
การขับเคล่ือนงานยุทธศาสตร์ งานพัฒนา งานนวัตกรรม และการถ่ายทอดองค์ความรู้ ท่ีสร้างความยั่งยืน 
ระดับประเทศ 

กรอบนโยบาย  
เป็นการวางกรอบแนวทางการพัฒนาสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ท่ีมุ่งให้เกิดพลังการขับเคล่ือนพัฒนา

หน่วยงานท่ีสอดรับกับทิศทางการมุ่งเป้าของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการพลิกโฉมการพัฒนา
มหาวิทยาลัยด้วยการขับเคล่ือนองค์ความรู้จากงานวิชาการสู่อนาคตท่ีตอบสนองชุมชน สังคม ประเทศ ในทุกมิติ
อย่างยั่งยืน โดยมีกรอบนโยบายส าคัญท่ีใช้ในการขับเคล่ือนการด าเนินการ ได้แก่ 

๑. ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนา “มหาวิทยาลัยยั่งยืน” 
๒. สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาด้วยฐาน “งานสร้างสรรค”์ 
๓. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรพัฒนางานวิชาการสร้าง “องค์ความรู้เพื่อชุมชนสังคม” 
๔. ส่งเสริมการเผยแพร่ถ่ายทอดองค์ความรู้ “สู่การใช้ประโยชน์ อย่างเป็นรูปธรรม” 
๕. บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการท่ี “โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 

และเป็นเลิศ” 
โดยมีการก าหนด จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) บนฐานของทิศทางของแผนการ

ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 

จุดมุ่งเน้นนโยบาย (High-priority Policy)   
๑. สนับสนุน ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าด้านการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (กรอบการขับเคล่ือน SDGs)  
๒. ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าในการสนองงานใต้ร่มพระ

บารมีระดับประเทศ   
๓. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ให้เกิดการกระตุ้นการเรียนรู้และมีขีดความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ 

สร้างการมีส่วนร่วม ตลอดจนการพัฒนาแผนงานและโครงการเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพัฒนาสังคม และการ
จัดการทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม ในระดับภูมิภาค   

๔. น าร่องพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรแบบ SANDBOX สู่หน่วยงานต้นแบบ   
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นโยบายที่ ๑ ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนา “มหาวิทยาลัยยั่งยืน”   
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนคือหมุดหมายส าคัญของการพัฒนาในโลกยุคปัจจุบัน โดยมุ่งให้ความส าคัญกับการ
ปรับสมดุลใน ๓ มิติแห่งการพัฒนา ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และส่ิงแวดล้อม ภายใต้การบูรณาการการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินการ ซึ่งประเทศไทยได้มีการวางกรอบการพัฒนาความยั่งยืน โดยใช้หลัก ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามแนวคิดของในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ในการด าเนินการเพิ่มศักยภาพของประชาชน เพื่อขจัดปัญหาความ
หิวโหย ความยากจนและความเหล่ือมล้ า SDGs, Social Engagement บนสภาวะการสร้างสมดุลของ
สภาพแวดล้อมและการพัฒนาของภาครัฐ ด้วยเหตุนี้ การด าเนินการขับเคล่ือนของมหาวิทยาลัย จึงจ าเป็นต้อง
ด าเนินการให้สอดรับกับแนวคิดการพัฒนาของบริบทของโลกในยุคปัจจุบันอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้    

ซึ่งต้ังแต่อดีตจวบจนปัจจุบัน สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ถือเป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยท่ี
ได้มีภารกิจในการขับเคล่ือนการยกระดับศักยภาพให้แก่ชุมชนสังคม รวมถึงการมีประสบการณ์ ในการด าเนิน
ภารกิจร่วมกับมูลนิธิโครงการหลวงและโครงการพระราชด าริ เสมอมา ดังนั้น ภายใต้ต้นทุนของการด าเนินภารกิจ 
ประกอบกับโอกาสแห่งการขับเคล่ือนภารกิจให้สอดรับบริบทการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีมุ่งเน้นให้เกิดความยั่งยืน
ในทุกระดับ การยกระดับศักยภาพหน่วยงาน สู่การเป็นหน่วยงานต้นแบบแห่งการขับเคล่ือนถ่ายทอดยุทธศาสตร์
ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย จึงเป็นโอกาสและความท้าทายยิ่ง ส าหรับ สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ต่อไป 

 
นโยบายที่ ๒ สบืสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาด้วยฐาน “งานสรา้งสรรค”์   
 มุ่งเน้นพัฒนา สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ให้เป็นหน่วยงานช้ันน าท่ีสนับสนุน ส่งเสริม การ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางวิชาการ ผสานศาสตร์พระราชา เพื่อการขับเคล่ือน สนองงานใต้ร่มพระบารมี (โครงการ
หลวง โรงงานหลวง โครงการตามพระราชด าริ) สู่การถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างสร้างสรรค์ ด้วยแนวทางการขับ
เคล่ือนท่ีมีความสอดรับกับยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนของมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนงานโครงการ
หลวงและโครงการพระราชด าริ ระดับประเทศ โดยมุ่งเป้าให้ได้ซึ่งผลลัพธ์ที่สร้างสรรค์ สู่การถ่ายทอดองค์ความรู้ ท่ี
ยกระดับศักยภาพและสร้างความยั่งยืนสู่ชุมชน สังคม บนฐานของการได้ซึ่งผลลัพธ์ ๔ ประการ ได้แก่ “กินได้ 
ใช้ได้ ขายได้ อยู่ได้” ท่ีส่งผลต่อผู้ให้ (มหาวิทยาลัย) และผู้รับ (ชุมชน สังคม ประเทศ)  ได้อย่างแท้จริง 

 
นโยบายที่ ๓ ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรพัฒนางานวิชาการสร้าง “องค์ความรู้เพื่อชุมชนสังคม”  

กระบวนการเสริมสร้างความรู้ให้กับบุคคล ชุมชน สังคม นับว่าส าคัญยิ่งท่ีจะพัฒนาคนและน าไปสู่การ
พัฒนาสังคมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพราะความรู้และการเรียนรู้ คือ ส่ิงท่ีจะน าช่วยให้ผู้คน ชุมชน สังคม เกิด
การพัฒนาและเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ด้วยเหตุนี้ “การด าเนินการสนับสนุนให้เกิดกระบวนการสร้างการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สร้างทักษะความรู้ ส าหรับชุมชน สังคม จึงเป็นเรื่องส าคัญท่ีมหาวิทยาลัยต้องด าเนินการอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้” 
ด้วยว่ามหาวิทยาลัยคือศูนย์กลางความรู้ของสังคม ท่ีมีท้ังผู้รู้ และความรู้ ส าหรับการจะน าพาชุมชน สังคม ประเทศ 
ให้เกิดการพัฒนาและพลิกโฉมได้  

ดังนั้นการด าเนินการสร้างองค์ความรู้ สร้างทักษะ ท่ีจ าเป็นและตรงจุดต่อความต้องการของชุมชน สังคม 
อย่างรวดเร็ว จึงเป็นส่ิงจ าเป็นของการขับเคล่ือนในบริบทมหาวิทยาลัย ๔.๐ ในโลกยุคปัจจุบันท่ีต้องปรับตัวอย่าง
เท่าทัน ด้วยเหตุนี้ การด าเนินนโยบายเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมหาวิทยาลัยพัฒนางานวิชาสร้างองค์
ความรู้ท่ีตรงความต้องการของชุมชน สังคม จึงเป็นหนึ่งนโยบายท่ีจะสร้างโอกาส สร้างการอยู่รอด และสร้างรายได้ 
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แก่สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ให้เป็นหน่วยงานต้นแบบของมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถส่งเสริมและสนับสนุน 
และด าเนินการพัฒนากระบวนการขับเคล่ือนดังกล่าวนี้ ให้เกิดผลลัพธ์แก่มหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง 
 
นโยบายที่ ๔ ส่งเสริมการเผยแพร่ถ่ายทอดองค์ความรู้ “สู่การใช้ประโยชน์ อย่างเป็นรูปธรรม”  

ปัจจุบันกระบวนการส่งเสริมการน าองค์ความรู้ สู่การใช้ประโยชน์ ถือเป็นเรื่องส าคัญหนึ่งของการ
ด าเนินการพัฒนาสร้างผลลัพธ์ทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ด้วยว่า การด าเนินการดังกล่าวเป็นการแสดงให้เห็นถึง
ผลลัพธ์ และผลของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณค่า เป็นประจักษ์แก่สาธารณชน อันน ามาซึ่งส่งผลต่อ
การได้รับงบประมาณ ความร่วมมือ หรือการส่งเสริม สนับสนุน จากหน่วยงานอื่นๆ ท่ีมีให้มหาวิทยาลัย 

ด้วยเหตุนี้ การด าเนินการส่งเสริมการขับเคล่ือนการเผยแพร่ถ่ายทอดองค์ความรู้ สู่การใช้ประโยชน์ ให้
เกิดเป็นรูปธรรม จึงเป็นเรื่องส าคัญท่ีมหาวิทยาลัยจะต้องมีหน่วยงานด าเนินการขับเคล่ือนอย่างจริงจัง ดังนั้น 
สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ซึ่งมีภารกิจในการด าเนินงานดังกล่าว ต้ังแต่อดีตจวบจนปัจจุบัน จึงจ าเป็นต้อง
ขับเคล่ือนให้เกิดเป็นรูปธรรมและจริงจังมากยิ่งขึ้น การด าเนินนโยบายดังกล่าวนี้ จึงเป็นการสร้างจุดแข็ง ให้แก่
หน่วยงานการสร้างโอกาสแห่งการยอมรับ จากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกในวงกว้างต่อไป 

 
นโยบายที่ ๕ บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการที่ “โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

ทันสมัยและเปน็เลิศ”  
ส่ิงส าคัญของการออกแบบปรับโฉมการด าเนินการเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ตอบโจทย์ประเทศ นั้น 

มหาวิทยาลัยจะต้องขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีเท่าทันการเปล่ียนแปลงของความต้องการท่ีเป็นเป้าหมายของประเทศ
ซึ่งประกอบไปด้วย การปฏิรูประบบ ท้ังในด้านการปรับปรุงกฎระเบียบ เพื่อเอื้อ ต่อการพัฒนางาน การปรับ
โครงสร้าง การท างานของหน่วยงานให้มีความคล่องตัวและ มีประสิทธิภาพในการท างาน การพัฒนาระบบนิเวศน์ 
และโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการท างานท่ีเหมาะสมเพื่อตอบโจทย์ให้การขับเคล่ือนการแก้ไขปัญหาให้ได้ 

 ดังนั้นการขับเคล่ือนด้วยการปฏิรูประบบของมหาวิทยาลัย จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องมีหน่วยงานต้นแบบใน
การขับเคล่ือนการบริหารงานเชิงรุก ท่ีต้องปรับเปล่ียนรูปแบบให้เท่าทันกับความจ าเป็นในการขับเคล่ือนท่ีสอดรับ
กับอนาคตซึ่งสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน เป็นหน่วยงานท่ีถูกจัดต้ังขึ้นด้วยวัตถุประสงค์ของการเป็น
หน่วยงานเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการขับเคล่ือนการบริหารงานท่ีเท่าทันกับการพัฒนาประเทศ ดังนั้น การดึงศักยภาพ
การบริหารงานผ่านการขับเคล่ือนเชิงรุก ด้วยการพัฒนาระบบและกลไกท่ีเท่าทันของหน่วยงาน จึงเป็นหนึ่ง
นโยบายท่ีส าคัญท่ีจะช่วยฟื้นดึงศักยภาพหน่วยงาน กระตุ้นบุคลากร ให้เกิดการขับเคล่ือนงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
สอดรับกับวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ได้อย่างยั่งยืนแท้จริงต่อไป 
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โครงสร้างการบริหารงาน 
พันธกิจหลักของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ในการบริหารจัดการและด าเนินงานบริการวิชาการ 

เพื่อพัฒนากลไกเชิงยุทธศาสตร์ พัฒนาระบบและกลไกการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกิดรูปธรรม ผ่านการ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความสอดคล้องของแผนงาน ขับเคล่ือนแผนงานไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถแบ่ง
การบริหารงานตามกลุ่มงาน ได้ ๓ กลุ่มงาน ได้แก่ 

1. กลุ่มงาน บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน เพื่อการขับเคล่ือนงาน สนับสนุนการ
บริหารงานท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน 

2. กลุ่มงาน ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ เพื่อการขับเคล่ือนงานถ่ายทอดเทคโนโลยี นวัตกรรม
และองค์ความรู้ สู่การน าไปใช้ประโยชน์ เพื่อการพึ่งพาตัวเอง 

3. กลุ่มงาน ยุทธศาสตร์ความยั่งยืน เพื่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์งานใต้ร่มพระบารมี งานเชิงพื้นท่ี 
Social Engagement และงานเป้าหมายความยั่งยืน SDGs 

 
ภาพแสดง โครงสร้างการบริหารงานสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
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ตารางแสดง รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรประจ าสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ประจ าปี 2569 
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ ประเภท กลุ่มงาน 
๑ ผศ.ดร.วรจักร์  เมืองใจ ผู้อ านวยการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนง.ม  
๒ ผศ.มนตรี  เงาเดช รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนง.ม ยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 
๓ อาจารย์ศรีธร  อุปค า รองผู้อ านวยการ อาจารย์ ข้าราชการ ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๔ ผศ.ดร.ธัญวดี  สุจริตธรรม รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนง.ม บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
๕ นางกุลินา  ศักดิ์ศิริศรีฟ้า เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ พนง.ม บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
๖ นางสาวเสงี่ยม  คืนดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ พนง.ม บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
๗ นางสาวอารีรัตน์  พิมพ์นวน เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ พนง.ม บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
๘ นางสาวหนึ่งฤทัย  แสงใส เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ พนง.ม ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๙ นายคเชนทร์  เครือสาร นักวิชาการช่างศิลป์ ปฏิบัติการ พนง.ม ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

๑๐ นายวิษณุลักษณ์  ค ายอง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ พนง.ม บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
๑๑ นางสาวเสาวลักษณ์  จันทร์พรหรม ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ พนง.ม ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๑๒ ว่าท่ีร้อยตรีเกรียไกร  ศรีประเสริฐ นักวิชาการศึกษา ช านาญการ พนง.ม ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๑๓ นายเอกพงศ์  ดวงมาลา นักวิชาการช่างศิลป์ ปฏิบัติการ พนง.ม ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๑๔ นายสิงหล  วิชายะ นักวิชาการช่างศิลป์ ปฏิบัติการ พนง.ม ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๑๕ นางสาวรัตนาภรณ์  สารภี นักเอกสารสนเทศ ปฏิบัติการ พนง.ม บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
๑๖ นายวธัญญู วรรณพรหม นักวิจัย ปฏิบัติการ พนง.ม ยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 
๑๗ นายศราวุธ วรรณวิจิตร ช่างเทคนิค ปฏิบัติงาน พนง.ร ยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 
18 นายมานิตย์ ไชยมณี เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ ลูกจ้างช่ัวคราว บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
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ผลการด าเนนิงานด้านการพัฒนาบุคลากร 

1. การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและการแต่งต้ังต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร 

 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ได้ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนให้มี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ การจัดท าผลงานเชิงวิเคราะห์ และการ
ส่ังสมประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นตามหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยและส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งถือเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดส าคัญด้านผลลัพธ์บุคลากรตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ในข้อ 7.3ก-1 จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการแต่งต้ังต าแหน่งท่ีสูงขึ้นเป็นระดับ
ช านาญการ (นับสะสม)  

 ปัจจุบันสถาบันมีบุคลากรท่ีได้รับการแต่งต้ังต าแหน่งระดับช านาญการ จ านวน 5 ราย นอกจากนี้สถาบัน
ยังมีบุคลากรท่ีอยู่ระหว่างกระบวนการประเมินเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เช่ียวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ จ านวน 2 ราย ได้แก่ นายคเชนทร์ เครือสาร ต าแหน่งนักวิชาการช่างศิลป์ 
ระดับปฏิบัติการ และนางสาวรัตนาภรณ์ สารภี ต าแหน่งนักเอกสารสนเทศ ระดับปฏิบัติการ ซึ่งอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการจัดท าและประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

ตารางรายชื่อบุคลากรที่ได้รับการแต่งต้ัง และอยู่ระหว่างการประเมินต าแหน่งระดับช านาญการ 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ สถานะ หมายเหตุ 

1 นางกุลินา  
ศักดิ์ศิริศรีฟ้า 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ท่ัวไป 

ช านาญการ ได้รับแต่งต้ังแล้ว - 

2 นางสาวเสงี่ยม  
คืนดี 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ช านาญการ ได้รับแต่งต้ังแล้ว - 

3 นางสาวอารีรัตน์  
พิมพ์นวน 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ท่ัวไป 

ช านาญการ ได้รับแต่งต้ังแล้ว - 

4 นายวิษณุลักษณ์  
ค ายอง 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ท่ัวไป 

ช านาญการ ได้รับแต่งต้ังแล้ว - 

5 ว่าท่ีร้อยตรีเกรียงไกร 
ศรีประเสริฐ 

นักวิชาการศึกษา ช านาญการ ได้รับแต่งต้ังแล้ว - 

6 นายคเชนทร์  
เครือสาร 

นักวิชาการช่างศิลป์ ปฏิบัติการ อยู่ระหว่างขอ
ก าหนดต าแหน่ง 

อยู่ระหว่าง
ประเมินผลงาน
ระดับช านาญการ 

7 นางสาวรัตนาภรณ์ 
สารภี 

นักเอกสารสนเทศ ปฏิบัติการ อยู่ระหว่างขอ
ก าหนดต าแหน่ง 

อยู่ระหว่าง
ประเมินผลงาน
ระดับช านาญการ 
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 การด าเนินการดังกล่าวสะท้อนถึงแนวทางการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพของสถาบันท่ีมุ่งเน้นการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นตามสาย
งานและความเช่ียวชาญของตนเอง อีกท้ังยังแสดงให้เห็นถึงความพร้อมของบุคลากรในการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และการส่ังสมประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับภารกิจขององค์กรท่ีมีความซับซ้อนและ 
ท้าทายมากยิ่งขึ้นในอนาคต ท้ังนี้ สถาบันมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรทุกสายงานให้มีโอกาสก้าวหน้า
ในวิชาชีพอย่างเท่าเทียม ผ่านระบบพัฒนาศักยภาพ การให้ค าปรึกษาในการจัดท าผลงานเชิงวิเคราะห์และผลงาน
วิชาชีพ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับคุณภาพการด าเนินงาน
ขององค์กรและสร้างความมั่นคงให้แก่บุคลากรในระยะยาว 

2. การบริหารอัตราการคงอยู่ของบุคลากร  

 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ให้ความส าคัญกับการบริหารและรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพให้คงอยู่
กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากบุคลากรถือเป็นทรัพยากรส าคัญในการขับเคล่ือนภารกิจด้านการบริการวิชาการ 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่ชุมชน การคงอยู่ของบุคลากรจึงเป็นตัวชี้วัดส าคัญท่ีสะท้อนถึง
ประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ความผูกพันต่อองค์กร และสภาพแวดล้อมในการท างานตาม
แนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ข้อ 7.3ก-7 ร้อยละของการคงอยู่ของ
บุคลากร 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มีบุคลากรสายสนับสนุนตามกรอบ
อัตราก าลัง จ านวน 14 ราย โดยมีบุคลากรคงอยู่และปฏิบัติงาน จ านวน 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 92.86 สะท้อน
ให้เห็นถึงความมั่นคงและเสถียรภาพของบุคลากรภายในองค์กรได้เป็นอย่างดี ท้ังนี้ บุคลากรส่วนใหญ่มีอายุงาน
มากกว่า 10 ปี และมีความรู้ ความสามารถ รวมถึงความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน ท้ังด้านการบริหาร
จัดการ การบริการวิชาการ การถ่ายทอดองค์ความรู้ และการพัฒนาชุมชน 

 ในรอบปีงบประมาณดังกล่าว สถาบันไม่มีบุคลากรลาออกหรือโยกย้ายหน่วยงานแต่อย่างใด โดยมีการ
เปล่ียนแปลงบุคลากรเพียง 1 ราย จากกรณีการเสียชีวิตของ นายเอกพงศ์ ดวงมาลา ต าแหน่งนักวิชาการช่างศิลป์ 
ระดับปฏิบัติการ กลุ่มงานยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ ซึ่งถือเป็นเหตุสุดวิสัย และไม่ได้เกิดจากปัจจัยด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน ความผูกพันต่อองค์กร หรือสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของหน่วยงานแต่อย่างใด 
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ข้อมูลการคงอยู่ของบุคลากรสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รายการ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนตามกรอบอัตราก าลัง 14 100 
จ านวนบุคลากรคงอยู่และปฏิบัติงาน 13 92.86 
จ านวนบุคลากรท่ีลาออก 0 0 
จ านวนบุคลากรท่ีโยกย้าย 0 0 
จ านวนบุคลากรท่ีเสียชีวิต 1 7.14 

 

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ล าดับ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง กลุ่มงาน สถานะ หมายเหตุ 
1 นายเอกพงศ์ ดวงมาลา นักวิชาการช่างศิลป์ ยุทธศาสตร์การ

น าไปใช้ประโยชน์ 
พ้นสภาพ
บุคลากร 

เสียชีวิต 

 

 จากผลการด าเนินงานดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าสถาบันสามารถรักษาบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีศักยภาพ
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไว้กับองค์กรได้ในระดับสูง โดยบุคลากรส่วนใหญ่มีความผูกพันต่อองค์กร  
มีความมั่นคงในสายอาชีพ และมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนภารกิจของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

 นอกจากนี้ สถาบันยังให้ความส าคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีเอื้อต่อคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว 
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3. กิจกรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะในการท างาน 

 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่ชุมชน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อยกระดับสมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ การบริการวิชาการ และการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่
ชุมชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และแนวทางการพัฒนาองค์กร
ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ซึ่งก าหนดให้การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัย
ส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันได้ด าเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหลากหลายรูปแบบ 
ท้ังการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management : KM) การถ่ายทอดองค์ความรู้
และประสบการณ์การท างาน (Knowledge Exchange : KX) รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
RMUTL Open Course เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัลโดยมีตัวอย่างการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ
และทักษะในการท างานท่ีเห็นได้ชัด ได้แก่กิจกรรม “การจัดการความรู้ของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ครั้ง
ท่ี 1” เมื่อวันท่ี 8 พฤษภาคม 2569 ณ ห้องประชุม Innovation Island อาคารสถาบันจัดการงานสร้างสรรค์
นวัตกรรมและเทคโนโลยี มทร.ล้านนา (ห้วยแก้ว) โดยมีเนื้อหาการแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการเช่ือมโยง
ยุทธศาสตร์องค์กร การจัดท าตัวช้ีวัด การประเมินผลการด าเนินงาน การรายงานผลตามเกณฑ์ EdPEx การจัดท า 
Improvement Plan และการจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานรายบุคคล (Individual Operation Procedure : OP) 
และการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานบริการวิชาการ ซึ่งเป็นองค์ความรู้ส าคัญท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์กรและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกสายงาน 

 นอกจากนี้ สถาบันยังสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมเรียนรู้ผ่านระบบ RMUTL Open Course ในหลักสูตร
ต่าง ๆ ได้แก่ หลักสูตร “ทฤษฎีลูกโป่งสามสูบ” หลักสูตร “การต้ังราคาทางเศรษฐศาสตร์” หลักสูตร “รู้เท่าทัน
รูปแบบกลโกงมิจฉาชีพออนไลน์” ซึ่งเป็นหลักสูตรท่ีช่วยเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจ การบริหารจัดการ 
การวางแผนทางการเงิน การสร้างความรู้เท่าทันทางดิจิทัล และการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ อันเป็นทักษะท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน จากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าว พบว่ามีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพท้ังหมด จ านวน 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 สะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักและความส าคัญของ
บุคลากรต่อการพัฒนาตนเอง รวมถึงการมีส่วนร่วมในการยกระดับสมรรถนะขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
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ตัวอย่างหลักสูตรเรียนรู้ผ่านระบบ RMUTL Open Course 
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4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบ  
โดยก าหนดให้บุคลากรทุกคนจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการวางแผนพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและภารกิจของสถาบัน ท้ังด้านการบริการวิชาการ การถ่ายทอดองค์ความรู้  
การพัฒนาชุมชน และการบริหารจัดการองค์กร 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันได้ด าเนินการส ารวจและติดตามผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ผ่านแบบส ารวจการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ครั้งท่ี 1/2569 โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Forms 
ซึ่งมีบุคลากรตอบแบบส ารวจ จ านวน 13 ราย ครอบคลุมบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบัน ซึ่งผลการส ารวจ
สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรส่วนใหญ่มีการด าเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง ผลตามตัวช้ีวัด EdPex 7.3ก-8 ร้อยละความส าเร็จการยกระดับศักยภาพบุคลากรในสถาบัน   
โดยพบว่า บุคลากรจ านวน 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และมีการ
กรอกข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานในระบบ HR-RMUTL ครบถ้วน สะท้อนถึงความตระหนักและความส าคัญ
ของบุคลากรต่อการพัฒนาตนเอง รวมถึงการน าระบบบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการติดตามและประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 

ตารางแสดง สถานการณ์ท าแผนพัฒนารายบุคคล 1/2569 

 

หมายเหตุ : นางสาวสุธาสินี ผู้อยู่สุข ช่วยราชการกองประชาสัมพันธ์  
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ภาพแสดง ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบส ารวจการพัฒนาศักยภาพบุคลากร คร้ังที่ 1/2569 

  

ภาพแสดง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

 

 จากผลการส ารวจรูปแบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากร พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่เลือกพัฒนาตนเองผ่าน
การเข้าร่วมฝึกอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training/Workshop) จ านวน 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 76.9 ของ
ผู้ตอบแบบส ารวจท้ังหมด สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ผ่านกระบวนการอบรมท่ีสามารถ
เพิ่มพูนองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานได้โดยตรง รวมถึงสามารถน าองค์ความรู้
ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานและเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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 นอกจากนี้ บุคลากรบางส่วนยังมีการพัฒนาศักยภาพผ่านรูปแบบอื่น ๆ ได้แก่ การศึกษาดูงาน ( Field 
Trip) จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.7 ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และแนวปฏิบัติท่ีดีของหน่วยงาน
ภายนอก การฝึกปฏิบัติในงานจริง (On the Job Training) จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.7 ซึ่งช่วยเสริมสร้าง
ทักษะและความช านาญเฉพาะด้านจากการปฏิบัติงานจริง และการศึกษาด้วยตนเอง (Self-study) จ านวน 1 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 7.7 ซึ่งสะท้อนถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเองของ
บุคลากรท้ังนี้ ไม่พบบุคลากรท่ีเลือกใช้รูปแบบการพัฒนาผ่านการสอนงาน (Coaching) ในรอบการส ารวจครั้งนี้ 
อย่างไรก็ตาม ภาพรวมของผลการส ารวจแสดงให้เห็นว่าบุคลากรของสถาบันมีความต่ืนตัวและให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้และทักษะท่ีสามารถน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและสนับสนุนภารกิจของสถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ภาพแสดง จ านวนและวิธีการพัฒนาศักยภาพรายบุคคลเพิ่มเติม 

 

 ส าหรับกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเพิ่มเติม บุคลากรส่วนใหญ่ยังคงเลือกเข้าร่วมการฝึกอบรมและประชุมเชิง
ปฏิบัติการ จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 75.0 และการศึกษาด้วยตนเอง จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 25.0 
แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะเฉพาะด้านและการเรียนรู้ด้วยตนเองควบคู่กันไป 
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สะท้อนให้เห็นว่าสถาบันสามารถขับเคล่ือนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรส่วนใหญ่
มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนารายบุคคลอย่างครบถ้วน และให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน อันส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กร การพัฒนา
คุณภาพการบริการวิชาการ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

สรุปผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 จากผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีการด าเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) อย่างครบถ้วน 
และให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยมี
บุคลากรท่ีด าเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคลและรายงานผลในระบบ HR-RMUTL ครบท้ัง 13 ราย คิดเป็นร้อย
ละ 100 

 รูปแบบการพัฒนาศักยภาพท่ีบุคลากรให้ความส าคัญมากท่ีสุด คือ การเข้าร่วมฝึกอบรมและประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Training/Workshop) ซึ่งสะท้อนถึงความต้องการในการเพิ่มพูนองค์ความรู้และทักษะวิชาชีพท่ี
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง นอกจากนี้ บุคลากรยังมีการพัฒนาตนเองผ่านการศึกษาดูงาน 
การฝึกปฏิบัติในงานจริง และการศึกษาด้วยตนเอง เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ
สถาบันยังได้สนับสนุนการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองค์กร (KM/KX) และส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านระบบ 
RMUTL Open Course ซึ่งช่วยให้บุคลากรสามารถพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาชีพ ทักษะดิจิทัล และองค์ความรู้ท่ี
จ าเป็นต่อการท างานในยุคปัจจุบัน อันส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพการบริการ
วิชาการ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

 ภาพรวมผลการด าเนินงานสะท้อนให้เห็นว่าสถาบันสามารถขับเคล่ือนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรได้
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง บุคลากรมีความตระหนักในการพัฒนาตนเอง มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง และ
สามารถน าองค์ความรู้ ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนภารกิจของสถาบันและมหาวิทยาลัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 

 

 


